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Bab el-Mandeb: de corredor comercial
a instrumento de coercion geopolitica

ab el-Mandeb constituye uno de los

principales puntos de estrangulamiento

maritimo del mundo. Conecta el golfo de
Adén con el mar Rojo v, a través de este, con el
canal de Suez, articulando la ruta comercial mas
corta entre Asia, Europa y Oriente Medio.
Durante décadas su criticidad fue tratada como
un dato estructural del sistema comercial
internacional; en 2026 se convirtid en una
variable politica activa. El desplazamiento es
consecuencia directa de la guerra entre
Estados Unidos, Israel e Iran. Tras los ataques
del 28 de febrero, Teheran cerrdé en gran medida
el estrecho de Ormuz al trafico global, y Egipto
calculod pérdidas cercanas a los 10.500 millones
de ddlares por la disrupcion de la navegacion en
Suez. Ante ello, paises como Saudi Arabia
activaron su plan de contingencia historico: el
oleoducto Este-Oeste (Petroline). Este alcanzé
un récord de 7 millones de barriles diarios en el
primer trimestre de 2026, permitiendo evadir
Ormuz por completo (Egypt Today, 2026). En
julio, cerca del 75% del crudo saudi se exportd
por Yanbu, en la costa del mar Rojo, y las
exportaciones del Reino por el estrecho se
multiplicaron por ocho frente al mismo periodo
de 2025 (LISA News, 2026; Fortune, 2026). De

tal forma que, Bab el-Mandeb dejo de ser
una ruta secundaria para convertirse en el
unico paso maritimo alternativo que le queda
a Arabia Saudita —y, por lo tanto, en el eje de
su seguridad energética

Los Huties leyeron con precision esa
dependencia. Su declaracién de bloqueo
naval no busca la destruccion fisica del
comercio —capacidad que no poseen— sino
la imposicion de un costo estratégico
desmedido. Los mensajes enviados a las
navieras  advirtieron contra  cualquier
actividad en puertos saudies, aun para
buques sin vinculo con el Reino, sefialando
que podrian ser atacados "en cualquier
lugar". La ambigledad es deliberada, ya que
el objetivo no son los bugues hundidos, sino
la incertidumbre que obliga a cada armador a
recalcular por su cuenta.

“Con el cierre efectivo de Ormuz se
ha paralizado cerca de un tercio del
comercio mundial de fertilizantes"
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Los hechos del 11 de agosto confirman el
patrén sin desmentir la légica, cuando la
guardia costera yemeni reportd seis
muertos tras el ataque contra el buque
Tihamah, entre ellos tres paquistanies y un
indonesio; por si fuera poco, un misil
adicional apuntd contra los equipos de
rescate (The New Arab, 2026). Ademas,
dias antes fue bombardeado el puerto de
Moca, la mayor instalacion portuaria en
manos del gobierno reconocido de Yemen,
ubicada exactamente sobre el estrecho,
reabriendo el conflicto interno yemeni
(Middle East Eye, 2026; Infobae, 2026).

Ahora bien, aunque los Huties actuan
segun su propia agenda, su capacidad de
amenaza refuerza indirectamente Ia
posicion irani; pues con esto, Teheran
dispone de presion simultanea sobre los
dos principales corredores energéticos del
mundo, Ormuz al este y Bab el-Mandeb al
oeste. El 10 de agosto el Brent supero los
86 dodlares mientras Iran condicionaba la
reapertura de Ormuz al levantamiento del
bloqueo naval estadounidense y a
compensaciones por danos de guerra. El
crudo y condensado en transito paso de
3,7/M de barriles diarios en el primer
trimestre de 2025 a 5,4M en el mismo
periodo de 2026, y el flujo de GNL —
detenido en el segundo trimestre de 2025
— retornd a 2.900 millones de pies
cubicos diarios (Infobae, 2026).

Pero junto a los tanqueros circulan
graneleros con cereales 'y acero,
portacontenedores con manufacturas de
consumo y gaseros con GLP destinado a
coccion y calefaccion. A ello se suma una
capa poco convencional, por el estrecho
pasa cerca del 70% de los contenedores
entre Europa y Asia y aproximadamente el
17% del trafico mundial de datos. Ningun
otro corredor del planeta acumula tantas
dependencias —energia, alimentos,
manufacturas e informacion— en 29
kilbmetros de ancho. Es tan asi que los
desvios por el cabo de Buena Esperanza
anaden entre 18 y 22 dias (por 12.000km
adicionales) y absorben entre el 8% y el 12%
de la capacidad contenedora mundial
(Cadena Cinco, 2026). Las tarifas
Asia-Europa se mantienen entre 25% y 40%
por encima de los niveles previos a la crisis,
con un sobrecosto de 800 a 1.500 ddlares
por contenedor de 40 pies. Desde Ila
Economia Politica Internacional, el hallazgo
relevante es que el mercado castiga la
incertidumbre antes que el daino. Las primas
de guerra pasaron de aproximadamente
0,3% a 0,75% del valor asegurado en
cuestion de dias; las cotizaciones para
buques vinculados a puertos saudies del sur
del mar Rojo llegaron al 3%, frente al 0,1% de
Yeda y Yanbu. El transito cayo cerca de un
36% y el segmento tanquero convencional
se contrajo 42% en la semana posterior al
blogueo (Data Portuaria, 2026).
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Ese mismo mecanismo opera hoy sobre
la cadena alimentaria en tres puntos
encadenados. Bab el-Mandeb
transporta una porcidn significativa de
trigo y maiz principalmente, con
volumenes menores de cebada vy
harinas de soya y girasol, abastecido en
su mayoria por Rusia y Ucrania,
seguidos de Rumania, Argentina y
Australia (Portal Maritimo, 2024). Algo
clave dado que lo que cruza el estrecho
proviene de una regidon que enfrenta su
propia crisis de navegacion. El 8 de
agosto Turquia retuvo permisos de
transito por los Dardanelos a buques
con destino a Novorossiysk y a puertos
ucranianos, tras ataques con drones _ -
contra naves de propiedad turca, esto N -,

cuando el trigo se encontraba en Bab el_ndebe'Stralth_ .
gt e sn -

maximos de dos afios. Los transitos se A" R /
reanudaron al dia siguiente, pero el g v, Sl b
episodio es doblemente significativo, - T
bajo la Convenciéon de Montreux,
Ankara puede restringir buques de
guerra en tiempo de conflicto. La
restriccion operd por via administrativa
—permisos y  evaluaciones de
seguridad— sin invocar el marco
juridico. Un precedente de peso para la
gobernanza de todos los pasos
estrechos. La cadena queda asi
comprimida en origen (mar Negro), en
transito interior (estrechos turcos) y en transito final (Bab el-Mandeb), sin bloqueo fisico en
ninguno de los tres (Data Portuaria, 2026). Ademds, con el cierre efectivo de Ormuz se ha
paralizado cerca de un tercio del comercio mundial de fertilizantes, con 3 a 4 millones de
toneladas mensuales sin llegar a los mercados. Sudan importa el 54% de sus fertilizantes de
fuentes del Golfo y Kenia cerca del 40%, con dependencia del 90% en trigo importado. Hay,
ademas, un efecto contraintuitivo, la capacidad inmovilizada en travesias mas largas sostiene
artificialmente los fletes de un mercado estructuralmente sobreofertado. El trafico maritimo por
medio de Bab el-Mandeb se mantuvo en su nivel mas bajo desde 2019 a principios de agosto,
mientras que la actividad a través del estrecho de Ormuz continué estando severamente
restringida, con un promedio de solo cuatro buques transitando por esta ruta cada dia y el Suez
avanza muy lentamente (Confluencia Portuaria, 2026). Una reapertura plena de Suez liberaria
esa capacidad en cuatro a seis semanas y podria hundir las tarifas entre 20% y 30%, aun asi, se
han evidenciado incentivos econdmicos ambiguos frente a la resolucion del conflicto (UN News,
2026; Al Jazeera, 2026).
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La respuesta institucional evidencia un vacio.
La operacion militar de la Unidon Europea en
respuesta a los ataques Huties contra el
transporte maritimo internacional “Aspides”
sostiene un promedio de solo tres buques de
guerra frente a las diez unidades estimadas
como necesarias, mientras Washington
desplegd un programa de reaseguro de
20.000 millones de dolares para restaurar la
confianza de las aseguradoras privada
(EuroEFE, 2026). Asi, los Estados terminan
asumiendo el riesgo residual de un bien
publico global que el mercado ya no sabe
tarificar. Las consecuencias, sin embargo, se
distribuyen de forma desigual, pues los costos
se trasladan a economias importadoras. El
desvio de rutas incrementa costos, tiempos,
congestion portuaria y vulnerabilidad de las
cadenas de suministro con impacto
desproporcionado sobre los paises en
desarrollo. América Latina y el Caribe, por
ejemplo, recibe el choque por tres vias
simultaneas: flete, insumo agricola y costo del
seguro. Bab el-Mandeb ya no es solamente un
corredor comercial, sino un instrumento de
coercidon geopolitica cuya eficacia radica en
gue no necesita cerrarse para funcionar.



https://efe.com/euro-efe/2026-07-17/ue-aspides-mar-rojo/

México y los cubanos,
con los Estados Unidos
entrelazados

a investigacion de The New York Times

del 11 de agosto de 2026 reactivd un

expediente cerrado y le afiadid un
nombre. En 2020 el Departamento de Justicia
acuso6 a varios cubanos radicados en México
de integrar la "Mafia Cubana en Quintana Roo",
red que desde 2009 robaba embarcaciones en
el suroeste de Florida para traficar migrantes
desde Cuba hacia México y Estados Unidos.
La organizacion empled tarjetas de credito
robadas para adquirir mercancia que
contrabandeaba a Cuba y fue vinculada al
robo de mas de 600 motores fuera de borda en
Tampa; su modelo de negocio incluia el
secuestro de migrantes en transito, rescates
cercanos a 10.000 ddlares y la tortura como
mecanismo de cobro (The New York Times,
2026; Department of Justice, 2023). La
Operacion Sisifo, del FBlI y Homeland Security
Investigations, derivd en condenas de varias
décadas para al menos 21 personas. El
elemento nuevo es Raul Guillermo Rodriguez
Castro, alias "EI' Cangrejo", coronel del
Ministerio del Interior y nieto de Raul Castro.
Gonzalez Vidal, condenado a 25 afios, declard
que Rodriguez Castro facilitaba el paso seguro
de la organizacién hacia y desde Cuba a
cambio de una embarcacion, un Rolex, una
motocicleta y ropa de lujo; el FBI habria
recuperado mensajes de texto y voz que
respaldan el sefialamiento. No ha sido acusado
formalmente ni se enfrenta investigacion
activa, de modo que el estatus probatorio es el
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de testimonio de cooperantes con incentivos
procesales, corroborado parcialmente por
evidencia digital, no el de una imputacion. La
Habana negd todo vinculo gubernamental
por via del viceministro Fernandez de Cossio,
quien si admitido la existencia de
organizaciones criminales cubanas en la
region (La Nacidén, 2026; SinEmbargo, 2026).

El caso solo se comprende leyendo en
paralelo una segunda serie de hechos. Desde
febrero el secretario de Estado Marco Rubio
sostiene conversaciones con Rodriguez
Castro sobre el futuro de Cuba, sorteando los
canales oficiales; en abril integro Ia
delegacion que recibié al Departamento de
Estado en La Habana (Periédico Cubano,
2026). En lo corrido del afo Washington
sancioné al menos a 40 entidades y 38
individuos vinculados al poder cubano, pero
cuando OFAC amplié el cerco —Diaz-Canel,
su esposa, su hijastro, Alejandro Castro
Espin, los Comités de Defensa de Ia
Revolucion— "El Cangrejo" quedd fuera de la
lista (France24, 2026). La omision admite
tres lecturas plausibles y no excluyentes. La
instrumental, en la que el expediente se
conserva sin activarse por su valor como
apalancamiento sobre un interlocutor, que
supera su valor como acusacion. La procesal,
pues el testimonio de cooperantes no
alcanzaria el estandar para imputar a un
funcionario extranjero, y la no sancion
reflejaria prudencia juridica antes que calculo
diplomatico. Por ultimo, que la publicacion
coincide con la acusacion del Departamento
de Justicia en Miami contra Raul Castro por el
derribo de 1996 y con el bloqueo petrolero
impuesto tras la captura de Maduro el 3 de
enero, lo que sugiere una escalada gradual
en la que la revelacion mediatica precede a
decisiones formales aun no tomadas (US
Department of State, 2026). Aun asi, ninguna
acusacion es confirmable con la informacion
publica disponible.
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El Gabinete de Seguridad mexicano declaro
no contar con "informacidon ni pruebas
propias" sobre los sefalamientos. Lo
relevante es que la verdad judicial de un
fendomeno criminal desarrollado durante

quince anos en territorio mexicano se
produjo integramente en tribunales de
Florida (MVS Noticias, 2026). Esa asimetria
—una parte genera inteligencia, evidencia y
condenas; la otra administra el
desconocimiento— constituye un dato
estructural sobre capacidades y prioridades
institucionales, mas alla de la lectura
politica que atribuye el silencio a la
alineaciéon entre Morena y el PCC.
Adicionalmente, la presencia criminal
cubana en Quintana Roo se remonta al
periodo de Mario Villanueva, lo que situa el
fendomeno como problema estructural de

baja visibilidad y no como novedad de
coyuntura. De ahi se deriva el primer riesgo,
diplomatico y de vencimiento incierto. pues la
declaracion mexicana solo se sostiene
mientras Washington no active el expediente.
Si lo hace, México quedara expuesto respecto
de hechos ocurridos en su territorio, en una
relacion  bilateral donde Ila amenaza
arancelaria opera como principal mecanismo
de presion. Esto es clave pues entre el 20 de
enero de 2025 y el 9 de marzo de 2026
Estados Unidos deportd a mas de 18.000
nacionales de terceros paises; cerca de
13.000 —el 70 %— fueron enviados a
México en virtud de un acuerdo bilateral no
publicado. Los cubanos constituyeron el
grupo mas numeroso, con 4.353: el 55 % con
condena previa, el 16 % con cargos pendientes
y el 26 % sin antecedentes; solo el 16 %
registraba un delito violento o potencialmente
violento como condena mas grave (HRW,
2026). Muchos habian residido afios o
décadas en Estados Unidos, con dérdenes de
deportacion histéricamente inejecutables por
la negativa de La Habana a recibirlos. La
consecuencia operativa es una poblacion en
limbo indefinido, ya que la nhormativa obliga a
los solicitantes ante la Comision Mexicana de
Ayuda a Refugiados a permanecer en el
estado donde presentaron el tramite, lo que
los inmoviliza en Tapachula y Villahermosa —
lugares de extorsion, secuestro y trata—.
Activistas estiman unos 800 varados en
Tapachula y cerca de 3.000 en Villahermosa;
muchos intentan desplazarse a Cancun en
busca de trabajo informal, sin que Quintana
Roo cuente con albergues especializados.
Human Rights Watch documento extorsiones,
amenazas y secuestros contra deportados, y
advirtiéo que algunos terminan reclutados por
grupos criminales (HRW, 2026).
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El punto de convergencia es que la misma
politica que desarticuld judicialmente la
cadena de suministro de la red por el norte
deposita por el sur, sin estatus legal ni
apoyo institucional, a la poblacion que ese
modelo criminal monetizé durante quince
anos, y una fraccion de ella gravita hacia el
territorio donde la red operd. No implica
reconstitucion automatica de la
organizacion, condenada y desarticulada
en su nucleo, pero si repone las condiciones
de oferta que la hicieron rentable, con mano
de obra cautiva, indocumentada y no
denunciante. La reduccion de mas del 90%
en cruces ilegales en la frontera
estadounidense entre octubre de 2024 y
mayo de 2026 mide desplazamiento del
riesgo, no su eliminacion (El_Economista,

2026). Asimismo, la criminalizacién

discursiva del colectivo cubano, previsible
tras la cobertura, profundiza la exclusion
que produce la vulnerabilidad. Sobre ese
sustrato se monta el riesgo en Quintana Roo
gue se define por convergencia mas que por
intensidad delictiva. La extorsion crecio
62% en 2025, con 162 casos denunciados

entre enero y noviembre y mas del 85%
concentrados en Cancun; unos 700 negocios
cerraron y las ventas del comercio formal
cayeron entre 30% y 40% en el segundo
semestre. El vector critico para operadores
hoteleros, nauticos, inmobiliarios y de
transporte no es el delito de oportunidad sino
la infiltracion logistica —marinas,
arrendamiento de embarcaciones, transporte
y contratacion informal—, exactamente los
eslabones que la red utilizé desde un inicio
(Caribe Peninsular, 2026). El riesgo juridico
dominante, en cambio, es extraterritorial. Con
organizaciones criminales mexicanas
designadas como terroristas extranjeras, el
pago de “cobro de piso” deja de ser costo local
y se convierte en potencial material support;
el precedente financiero es la designacion de
CIiBanco, Intercam y Vector bajo la Ley
FENTANYL en junio de 2025, que detond un
derisking bancario masivo (Expansidn Politica,
2026). Un caso de alta visibilidad con
nomenclatura de "mafia cubana" eleva la
probabilidad de escrutinio de OFAC sobre
cadenas de pago turisticas e inmobiliarias del
Caribe mexicano.



https://www.eleconomista.com.mx/politica/cruces-migratorios-registran-menor-cifra-55-anos-20260209-799007.html
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El gobierno esta resolviendo
crisis en dos frentes, el
humanitario y el militar

| terremoto del 10 de agosto produjo
una redistribucion abrupta de la
atencion institucional. En la
gobernanza de crisis, la atencién es un

recurso escaso comparable a un presupuesto,
pues lo asignado a una prioridad se resta de la
capacidad disponible para las demas. Bajo esa
|6gica, la implicacion analitica del evento no
reside solo en'los dafios fisicos, sino en sus
efectos sobre la capacidad del Estado para
supervisar, coordinar y evaluar
simultaneamente decisiones de alto impacto
adoptadas en otros frentes. El sismo de
magnitud 7,4, con epicentro en San José del
Palmar (Chocd), golped de manera critica al
Eje Cafetero, Chocd y Valle del Cauca; el
ultimo balance de la Unidad Nacional para la
Gestion del Riesgo registra 289 fallecidos,
4187 | heridos, 143 desaparecidos, 27.557
viviendas averiadas, 26.945 destruidas y 66
edificios colapsados (Vanguardia, 2026).
Ademas, ocurrio apenas tres dias después de
la posesion de Abelardo de la Espriella, es
decir, sobre una administracion que aun no
habia completado su instalacion operativa.

Foto: EFE
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En ese contexto, entre la noche del 10 y la
madrugada del 11 de agosto las Fuerzas
Militares ejecutaron la operacion Beta, primer
bombardeo de la actual administracion contra
estructuras armadas ilegales. Aviones Kfir
lanzaron cuatro bombas sobre un punto
identificado por inteligencia en zona rural entre
San Calixto y Tibu, Norte de Santander, tras
combates previos del Comando Conjunto de
Operaciones Especiales con integrantes del
Frente de Guerra Noromentall qel "ELN: “El
Ministerio de Defensa reportd dos presuntos
integrantes  del ELN mugertos,  cinco
campamentos y dos bunkeres destruidos, cerca
de 1,5 toneladas de explosivos incautadas y 440
granadas adaptadas para lanzamiento desde
drones. La Defensoria del Pueblo, por su parte,
denuncié que al menos tres campesinos, entre
ellos una mujer de 44 anos, resultaron heridos
en San Calixto, mientras el ministro de Defensa,
general (r) Jorge Mora, negd que la Fuerza
Publica hubiera operado en esa vereda y
descartdé afectaciones a civiles (BluRadio, 2026;
Defensoria del Pueblo, 2026).
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La coincidencia temporal entre ambos acontecimientos
no permite inferir intencionalidad, pero si evidencia un
fendmeno recurrente en situaciones excepcionales: la
concurrencia de demandas sobre las mismas
capacidades institucionales. Las entidades encargadas
de monitorear, verificar y documentar afectaciones
derivadas del uso de la fuerza debian atender
simultaneamente una emergencia natural de alcance
nacional. El desafio no radica en la disposicion
institucional para actuar, sino en los limites operativos
que emergen cuando varias crisis compiten por el mismo
personal.

Esa restriccion importa porque la verificacion temprana
condiciona los procesos posteriores. La experiencia
colombiana muestra que la calidad y oportunidad de la
evidencia recogida en los primeros dias determinan la
capacidad del Estado para establecer responsabilidades
y resolver controversias, y la discrepancia entre la
Defensoria y el Ministerio de Defensa sobre Ila
localizacion misma del bombardeo ilustra el punto, pues
en ausencia de verificacion independiente rapida, la
controversia factica se cristaliza y se traslada, sin
resolver, a instancias administrativas, judiciales o
disciplinarias (EL _TIEMPO, 2026). Toda reduccion
temporal en la capacidad de observaciéon tiene, por
tanto, implicaciones institucionales de largo plazo. A ello
se suma una combinacién exigente de misiones
concurrentes para la Fuerza Publica, con respuesta y
apoyo humanitario, mantenimiento del orden publico —
incluida la contencion de saqueos en zonas afectadas—
y una estrategia de presion militar sobre grupos armados

anunciada como prioridad gubernamental. El efecto previsible es el desequilibrio en la presencia
estatal, dada la concentracion de recursos en las areas del desastre reduciendo temporalmente
la capacidad de intervencion en territorios periféricos donde persisten disputas por el control
social y economico. El caso de Chocdé concentra ambas condiciones a la vez, pues es
simultaneamente epicentro del sismo y territorio de baja conectividad y presencia armada
historica. Las solicitudes de comunidades indigenas y organizaciones locales para que la ayuda
humanitaria se acompaine de mecanismos de observacion y proteccion de derechos humanos
responden precisamente a ese riesgo. Esto donde el acceso institucional es intermitente, la
gestion de corredores de movilidad y abastecimiento se convierte en fuente de legitimidad para
quien facilita o restringe el paso (France24, 2026). El reto entonces consiste en que la ayuda
fortalezca la presencia legitima del Estado y no reproduzca esquemas de intermediacidon que
consoliden autoridades de facto.
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La dimension fiscal introduce una
complejidad adicional. La promesa de
ajuste del gasto con la que De la Espriella
llegd a la Presidencia se sostuvo tres dias,
ya que el terremoto obligd a redirigir ese
plan hacia una reconstruccion cuyas
primeras estimaciones oscilan alrededor de
los 30 billones de pesos. El 17 de agosto el
presidente anuncié la creacion del Fondo
Milagro, tras la declaracidon de emergencia
econdémica, como instrumento para
canalizar aportes nacionales e
internacionales y el Plan Milagro de
Reconstruccidon a cargo del Ministerio de
Vivienda. Reconstruccion y seguridad no
son objetivos incompatibles, pero compiten
por recursos limitados; la cuestion no es
cual agenda prevalece, sino bajo qué
criterios se fijan las prioridades y como se
justifica publicamente la asignacion en un
entorno de restriccion financiera. A esa

12

tension se le suma que la emergencia
habilita decretos con fuerza de ley que
deben conservar vinculo directo con las
causas y efectos del sismo y quedan

sometidos a revision de la Corte
Constitucional, de modo que el alcance real
de las medidas solo se conocera cuando se
publique el articulado (Portafolio, 2026).
Finalmente, el frente reputacional se abrid
antes de que empezara la ejecucion. La
difusion de videos del ministro de Vivienda,
Jaime Andrés Beltran, en Santa Marta
durante el puente festivo, mientras el pais
atendia la emergencia, derivé en el anuncio
de una mocioén de censura promovida por
integrantes del Pacto Histérico. La
proposicion, requiere el respaldo de la
décima parte de los miembros de la Camara
para su tramite y el representante Alejandro
Toro afirmd que la iniciativa ya cuenta con
los apoyos exigidos (El Colombiano, 2026).
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La probabilidad de aprobacion es baja, pero su
relevancia es otra. Primero, porque el
funcionario cuestionado dirige el Plan Milagro,
de modo que la controversia no recae sobre una
cartera periférica sino sobre el eje ejecutor de
la reconstruccion. Segundo, porque el
mecanismo, aun fallando, produce un
expediente documental que quedara disponible
para el control politico posterior. Tercero,
porque instala tempranamente un marco
narrativo de desconexidon que encarecera
politicamente cada retraso futuro en el censo
de damnificados y en la entrega de subsidios.
Conviene registrar, ademas, que la escalada
tiene un componente de posicionamiento de
oposicion y no solo de control.

Esto conecta con el diseio mismo de Ia
respuesta gubernamental —liderazgo visible,
centralizacion de la coordinacion vy
demostraciones tempranas de capacidad
operativa—.

Tales estrategias facilitan la comunicacion publica y la
percepcion de control en las primeras fases, pero
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UNIDAD DE ANALISIS POLITICO Y SEGURIDAD de errores, retrasos y controversias. En este sentido,
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la falla individual de un ministro no se contiene en su
cartera, se transfiere directamente al centro. En
consecuencia, el terremoto no suspendid la dinamica
politica ni las discusiones sobre seguridad, gasto
1 Andrea Mojica publico y gestion estatal; las reconfiguré bajo
Consultora Senior condiciones extraordinarias. El interrogante ahora no
es Unicamente como se gestiond la emergencia
inmediata, sino si las decisiones adoptadas en este
periodo —en  seguridad, reconstruccion vy
administracion de recursos— conservaran legitimidad
y solidez institucional cuando la atencién publica, el
Camilo Jacome control politico y el escrutinio mediatico retornen a su
Consultor Junior nivel ordinario. Las réplicas sismicas son fendmenos
esperables y de intensidad decreciente; pero las
repercusiones institucionales de las decisiones
asumidas durante una crisis se manifiestan de manera
menos predecible y a mas largo plazo.
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