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Se renuevan los ataques entre
Estados Unidos e Iran en una
guerra que, en efecto, nunca se fue

| memorando de entendimiento del 17 de

junio prometia lo que hoy se transforma en

un espejismo: detener las hostilidades,
garantizar la libre navegacion por el estrecho de
Ormuz vy evaluar ajustes sobre el programa
nuclear irani. Menos de un mes después, ese
armisticio ha quedado hecho anicos. Desde el 7
de julio, tras una serie de ataques a barcos en el
Golfo atribuidos a Teheran, Washington y la
Republica Islamica reanudaron una
confrontacion que, en rigor, nunca termino:
apenas se replego detras de un fragil cese al
fuego, pactado en abril y ratificado en junio, que
ninguna de las dos partes adoptd del todo. La
guerra iniciada el 28 de febrero de 2026 —
cuando Estados Unidos lanzo, con el impulso de
Israel, su primera ofensiva aérea— vuelve a su
cauce natural: el de una escalada que se
alimenta de si misma.

El eje no deja de ser el estrecho de Ormuz, ese
corredor vital para el comercio global. En la
madrugada del 13 de julio la disputa cruzé un
umbral peligroso: dos petroleros emiraties
fueron alcanzados por misiles de crucero iranies
mientras atravesaban aguas territoriales de
Oman, con un saldo de un tripulante muerto —

de nacionalidad india— y ocho heridos,
cuatro de ellos de gravedad. El Ministerio de
Defensa de Emiratos Arabes Unidos calificé
el ataque como una violacion flagrante del
derecho internacional y se reservo el
derecho de adoptar cualquier medida para
proteger sus intereses. La Armada irani, por
su parte, reiterd el cierre del estrecho "en
respuesta a las acciones de Estados Unidos
y al estimulo a que los buques realicen
cruces no autorizados", y los Guardianes de
la Revolucion advirtieron que permanecera
cerrado hasta que Washington ponga fin a
sus "actos de agresion" (Infobae, 2026).

La respuesta estadounidense fue una
campana sostenida. EI Comando Central
ejecutd por cuatro noches consecutivas
ataques con aviones de combate, drones y
buques de guerra contra emplazamientos de

“El Alto Comisionado para los
Derechos Humanos, Volker Turk,
advirtio sobre las graves
consecuencias socioeconomicas
y humanitarias"

3+ Editorial | Julio 2026


https://www.infobae.com/america/mundo/2026/07/14/iran-ataco-dos-petroleros-en-el-estrecho-de-ormuz-un-tripulante-muerto/

misiles, capacidades navales y sistemas
de defensa costera, concentrados en el
sur del pais —Bandar Abbas, Bushehr, la
provincia de Sistan y Baluchistan— vy
sobre la isla de Tunb Mayor, cuya
soberania se disputan Iran y Emiratos (The
New York Times, 2026). El martes por la
tarde (hora Miami) Estados Unidos
reactivd, ademas, el bloqueo naval sobre
los puertos y las costas iranies que ya
habia mantenido durante unos dos meses
entre abril y junio; en las primeras horas de
su reimposicion desvido a dos buques
mercantes que intentaban burlarlo.
Teheran denuncia mas de treinta civiles
muertos desde que se reanudaron los
combates y ha respondido golpeando
instalaciones vinculadas a Estados Unidos
en Baréin, Kuwait y Jordania. Trump, por
su parte, amenaza con extender los
ataques la proxima semana contra
centrales eléctricas y puentes si Iran no
regresa a la mesa (CNN, 2026).

En medio de la escalada militar, el propio
presidente Trump introdujo un giro que
revela la logica transaccional con que
concibe el conflicto. En una extensa
publicacion en Truth Social, se retracto de
su amenaza —lanzada el lunes— de
cobrar un recargo del 20 % sobre el valor
de la carga de cada buque que cruzara el
estrecho, y de su reclamo de que los
Estados del Golfo reembolsaran a
Washington por la proteccion militar. En
lugar de esa tasa, escribid, habia "decidido

reemplazarla" por acuerdos comerciales y
de inversion con los paises afectados. Con
el bloqueo naval nuevamente en marcha,
proclamoé que, gracias a su liderazgo, el
estrecho esta "abierto a todo el trafico
maritimo excepto para Iran", aunque la
intensificacion de los combates ha reducido
ese trafico a un hilo. Asimismo, el Alto
Comisionado para los Derechos Humanos,
Volker Tiirk, advirti6 sobre las graves
consecuencias socioeconomicas y
humanitarias de una interrupcion
prolongada de una ruta de la que dependen
millones de personas para alimentos,
medicinas, energia y otros bienes (La
Politica Online, 2026).

La dimension  diplomatica, aunque
maltrecha, sigue respirando. Trump insinud
ante la prensa, en el Despacho Oval, que
habia existido un principio de acuerdo:
"Creo que tuvimos un acuerdo con ellos
hace dos dias, pero ellos querian seguir
negociando", afirmd, sin ofrecer detalles
sobre el supuesto pacto ni sus condiciones,
y atribuyendo a la voluntad irani de
prolongar el dialogo el que no se cerrara
nada definitivo. Del lado del Golfo, el primer
ministro de Catar, jeque Mohammed bin
Abdulrahman Al Thani, conversé por
teléfono con el canciller irani Abbas
Araghchi sobre la escalada, y advirtid que
los ataques contra buques comerciales en
Ormuz erosionan la confianza y perjudican
los esfuerzos por la seguridad regional (El
Mundo, 2026).
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Pero desde Teheran el mensaje es de
firmeza: el presidente Masoud
Pezeshkian sostuvo que su pais no
aceptara negociaciones impuestas
bajo coercion, amenazas o bloqueo, y
su vicecanciller fue tajante: "Si
Estados Unidos piensa que sus
ataques militares y su bloqueo nos
obligaran a solicitar negociaciones,
esta cometiendo un error".

La onda expansiva alcanza incluso la
politica interna estadounidense. El ,
, . , , Ras Al Khaimah __
lider de la minoria democrata en la Lo
Camara de Representantes, Hakeem Dubai & _'
Jeffries, comunicé a su bancada que | sl
se opondria a una medida para
eliminar la ayuda estadounidense a
Israel, pero reclamo al mismo tiempo
un "gran reajuste" en la relacion entre _ ;
ambos paises, terciando en un debate W UNITED

que ha dividido con amargura a su = ARAB
partido. La votacion —que la Camara ' EMIRATES
podria celebrar esta misma semana— o
sera el primer pronunciamiento
directo de los demodcratas, en este
Congreso, sobre el recorte de los
subsidios a Israel, 'y llega
precisamente cuando Estados Unidos
ha reiniciado una guerra en la que
entro por instigacion israeli
(Democracy Now, 2026). No deja de ser revelador que, mientras Israel desato el conflicto en
febrero junto a Washington, este se haya mantenido al margen de esta nueva oleada de
enfrentamientos.

El balance provisional es el de un armisticio convertido en ficcion. Los mercados ya
descuentan el riesgo —el Brent ronda los 85 dodlares y el West Texas se acerca a los 80—, con
un alza de casi 9,6%, los vecinos del Golfo se ven arrastrados a un fuego que no encendieron
y cada intercambio eleva la probabilidad de un error de calculo con consecuencias
catastroéficas (La Politica Online, 2026). La verdadera leccion de estas semanas es que el alto
el fuego de junio nunca fue una paz, sino una pausa: un intervalo en el que la fuerza, la
coercion y la logica del "acuerdo comercial" siguieron operando bajo otro nombre. Ormuz
vuelve a ser el termdmetro de una guerra que solo cambid de temperatura, y cuya pregunta
de fondo —si es posible transar la soberania de una via estratégica a cambio de inversion y
proteccion— sigue, como el estrecho, peligrosamente abierta.
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El terremoto que
sacudio Venezuelayla

| doblete sismico del 24 de junio de 2026

no creo la crisis venezolana: la desnudd y

la acelerd. Un evento natural de alta
energia impactd un Estado con capacidad
institucional erosionada, un gobierno sin
mandato constitucional vigente y un pais cuya
conduccion  real, segun revela una
investigacion de The New York Times, ya no
reside en Caracas (The New York Times,
2026). El resultado no es solo una emergencia
humanitaria; es un reordenamiento de las
variables politicas, migratorias y de seguridad
que definen el entorno operacional inmediato
de Colombia.

Los hechos primero. Se tratd de dos sismos
ocurridos con 39 segundos de diferencia: el
primero de magnitud 7,2 Mw a 23 kilometros
de San Felipe (Yaracuy) y el segundo de 7,5
Mw al sureste de Yumare, este Ultimo a apenas
10 kilémetros de profundidad. El balance oficial
mas reciente, divulgado por el presidente de la
Asamblea Nacional, Jorge Rodriguez, eleva la
cifra a 4.561 fallecidos, 16.740 heridos y 17.907
personas sin vivienda, con 20.231 albergadas
en 107 refugios temporales (Infobae, 2026a).
Con mas de 1100 réplicas registradas, es ya el
terremoto mas letal de la historia moderna de
Venezuela, y el geofisico Michael Schmitz
atribuye la destruccion no solo a la magnitud,
sino a la confluencia de dos fallas geoldgicas,
la amplificacion de ondas por las condiciones
del suelo y un parque edificatorio deteriorado
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por décadas de subinversion (Infobae
2026b). El daio, en consecuencia, es tanto
geoldgico como institucional. EI PNUD estima
los danos fisicos directos en unos 6.700
millones de ddlares —cerca del 6 % del PIB—
(Miyamoto International, 2026), mientras el
gobierno reconoce 856 edificaciones
afectadas, 190 colapsos totales y una

necesidad de 25.000 viviendas (CNN,
2026a). Organizaciones como Provea

advierten que las cifras oficiales generan
mas dudas que certezas y que el numero de
desaparecidos sigue ausente de los partes
gubernamentales (CNN, 2026b). Para el
analista de riesgo, la leccion es
metodoldgica: ninguna cifra venezolana
debe tratarse como dato duro, sino como
variable politica.

El verdadero hallazgo del ultimo mes, sin
embargo, es de naturaleza estructural. Una
investigacion de The New York Times,
basada en entrevistas con mas de una
decena de funcionarios de ambos gobiernos,
sostiene que el secretario de Estado Marco
Rubio controla de facto las finanzas
venezolanas, la distribucion de sus recursos
naturales y las decisiones de su gobierno, sin
haber pisado el pais desde la captura de
Nicoldas Maduro el 3 de enero; otros
funcionarios lo llaman internamente “virrey”,
y el propio diario compara su papel con el de
Paul Bremer lll en el Irak ocupado de 2003
(The New York Times, 2026). El mecanismo
es financiero: el Tesoro estadounidense
recibe los ingresos de la mayor parte de las
exportaciones venezolanas y los desembolsa
gradualmente a través de banca privada,
mientras el equipo de Rubio define en qué
puede gastarse ese dinero y quién puede
recibirlo (El _Colombiano, 2026). Delcy
Rodriguez depende de esos recursos para
pagar salarios y sostener la moneda; también

"La OIM advirtio que lafaltade
atencion oportunaalas familias sin
hogar podria desencadenar
desplazamientos hacialafrontera
colombiana "

consulta con Washington nombramientos de
alto nivel —incluido el de ministro de Defensa
— y ha aceptado que Estados Unidos decida
qué empresas operan en el pais (The New
York Times, 2026). La dependencia llega al
plano simbdlico: cuando el canciller Yvan Gil
publico un mensaje condenando el ataque
estadounidense contra Iran, la
administracion Trump ordend retirarlo y Gil lo
elimind horas después (El Colombiano,
2026). En una sola secuencia queda
expuesto el nervio de la politica hemisférica
actual: la posicion de Venezuela frente al
conflicto en Medio Oriente —tema global de
esta edicion— ya no la fija Caracas.

Sobre ese andamiaje, el sismo funciona como
oxigeno politico. El interinato de Rodriguez
agoto el 3 de julio el limite constitucional de
180 dias previsto en los articulos 233 y 234,
sin que la Asamblea Nacional declarara la
falta absoluta ni convocara elecciones, y no
existe calendario electoral oficial (Infobae,
2026¢). Trump ha afirmado que no habra
elecciones en el corto plazo y que la
prioridad es la reconstruccion, empezando
por la infraestructura petrolera (Aporrea,
2026). Rubio, por su parte, admitié que la
catastrofe representa un revés para su hoja
de ruta democratizadora, mientras Maria
Corina Machado, la principal figura opositora,
permanece marginada por temor a
desestabilizar el aparato militar y de
seguridad (The New York Times, 2026).
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La emergencia humanitaria, en suma, no
debilitd la tutela: la consolido. A ello se
suma un compromiso financiero
estadounidense superior a los 386 millones
de ddlares en asistencia por el terremoto
(Departamento de Estado de EE. UU.,
2026), que refuerza el mismo esquema de
dependencia.

La dimension de seguridad merece atencion
especial de nuestros clientes. Desde los
primeros minutos del desastre se
registraron robos y saqueos prolongados en
las zonas mas dafadas ante la limitada
capacidad de respuesta estatal (The
Conversation, 2026), y el CICPC lleg6 a
destituir a cuatro funcionarios por
conductas irregulares durante la
emergencia (CNN, 2026c¢), lo que confirma
que el colapso de la disuasion situacional en
Venezuela es estructural y no coyuntural.
Mas relevante aun: en junio, fuerzas
estadounidenses habrian empleado
inteligencia suministrada por el gobierno de
Rodriguez para dar de baja a Nifio Guerrero,
cabecilla del Tren de Aragua, en un ataque
con misil en el sur del pais, en la primera
operacion militar conjunta entre ambos
Estados en décadas (El Colombiano, 2026).
El precedente anticipa un patréon de
cooperacion kinética antinarcéticos vy
anti-GAO en territorio venezolano, con
implicaciones directas sobre la
fragmentacion y el desplazamiento de
estructuras criminales transnacionales que
operan también en Colombia.

Para Colombia, la lectura migratoria debe
ser prudente. Migracion Colombia sostiene

que hasta el cierre de junio no se observd un
incremento inusual en los cruces fronterizos
atribuible a la emergencia (El Universal, 2026).

Sin embargo, la OIM advirtié que la falta de
atencion oportuna a las familias sin hogar
podria desencadenar desplazamientos hacia
la frontera colombiana, y las autoridades ya
reportan mayor transito por los puentes
internacionales entre Tachira y Norte de
Santander (ElI Nacional, 2026). EI mismo
organismo estima en 6,76 millones el total de
afectados, mientras la OPS alerta sobre el
riesgo de brotes de enfermedades
transmisibles (El Pais, 2026), en un pais que ya
alberga a 2.841.048 venezolanos residentes
(CNN, 2026d). El escenario mas probable a 90
dias no es un éxodo subito, sino un goteo
migratorio de perfil humanitario y sanitario,
con presion diferencial sobre Norte de
Santander, Arauca y La Guajira y demanda
creciente sobre el sistema de salud de las
ciudades receptoras.

Venezuela entra, asi, en una fase donde
reconstruccion material, legitimidad politica y
soberania efectiva estan fusionadas en un
mismo nudo. Para el sector corporativo
colombiano, la variable a monitorear no es el
sismo —cuyo ciclo mediatico se agotara en
semanas— sino su efecto de segundo orden:
un vecino sin calendario electoral,
administrado financieramente desde
Washington, con presencia militar extranjera 'y
capacidad estatal reducida por afios. No
estamos ante una transicion: estamos ante un
protectorado de facto en la frontera oriental.
Esa es la condicion de borde con la que habra
que planificar.
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n gabinete no es una lista de nombres: es la
primera declaracion de gobierno de un presidente
antes de gobernar. La composicion que Abelardo

de la Espriella ha ido revelando de cara a su posesion del
7 de agosto —14 de 18 carteras designadas al 15 de julio
— no debe leerse como un simple balance de aciertos y
desaciertos, sino como un conjunto de sefiales sobre
como se comportara la administracion entrante en
materia de seguridad, institucionalidad y gobernabilidad.
Para el sector corporativo, esas sefales importan mas
que los perfiles individuales.

Andrea Mojica
Consultora Senior

Camilo Jaicome

Consultor Junior La sefial mas nitida, y la de mayor relevancia operacional,

es el giro en politica de seguridad. El nombramiento del
mayor general (r) Jorge Eduardo Mora en Defensa —
militar de larga trayectoria y filiacion uribista— se
anuncio horas después de que el presidente electo declarara su intencion de terminar la "paz total"
de Gustavo Petro y sustituirla por una estrategia basada en operaciones militares (Cambio, 2026a).
A ello se suma el anuncio de fusion de las oficinas de paz y la eliminacidon de la Oficina del
Comisionado para la Paz, bajo la premisa de que "no habrd mas procesos de falsa paz" (El
Espectador, 2026). Para nuestros clientes con activos en Cauca, Putumayo, Catatumbo y el
suroccidente, esto anticipa un nuevo escalamiento en la confrontaciéon con los GAO y una probable
recomposicion del mapa de riesgo territorial en el segundo semestre. Este es el punto que exige
monitoreo prioritario.

La segunda senal es una vulnerabilidad juridica que el propio gobierno entrante ha empezado a
atender contra el reloj. La Ley 2424 de 2024, que reformo la Ley de Cuotas de 2000, exige que al
menos el 50 % de los cargos de maximo nivel decisorio sean ocupados por mujeres: nueve de las 18
carteras.
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Durante las primeras designaciones el
desfase fue evidente —de los primeros 13
ministerios, solo cuatro habian quedado en
manos de mujeres—, lo que dejaba al
presidente electo obligado a llenar con
mujeres casi todas las vacantes restantes
para no incumplir (Infobae, 2026). La
designacion de Alexandra Falla Zerrate en
el Ministerio TIC este 15 de julio, quinta
mujer del gabinete confirma esa correccion
forzada (Cambio, 2026b). El punto no es
cosmético: el Tribunal Administrativo de
Cundinamarca ya anulé dos hombramientos
ministeriales del gobierno saliente por esta
misma causa, y el incumplimiento configura
falta disciplinaria gravisima con exposicion
a demandas de nulidad (EI Colombiano,

2026). En términos de riesgo, la leccion es
que la paridad no fue un criterio de disefo
del gabinete sino una restriccion legal
sobrevenida, y que las cuatro carteras aun
vacantes —Salud, Trabajo, Cultura vy
Ciencia— deberan cubrirse en su totalidad
con mujeres, estrechando el margen de
maniobra politica del presidente electo.

La tercera sefal es la del mapa de deudas
politicas. La plantilla revela con precision la
coalicion que llevé a De la Espriella ala Casa
de Narifio por un margen de apenas
250.830 votos —el mas estrecho de una
segunda vuelta reciente— (Cambio
2026a): el clan Char, via Elsa Noguera
(Cambio Radical) en Transporte; el
movimiento Creemos de Federico
Gutiérrez, a través de su hermana Juliana
en Deporte; el uribismo, con Mora; y un
bloque cristiano-conservador encarnado
por Viviane Morales en Educacion y Jaime
Andrés Beltran —el "Bukele colombiano"—
en Vivienda (Noticias Caracol, 2026). Se

'

observa ademas una concentracion de
poder en el clan Gémez Hurtado: Miguel
Gomez en Hacienda, su sobrino Nicolas
Gomez como jefe de gabinete y su hermano
Enrique como senador electo (Vanguardia,
2026). En contraste, desighaciones técnicas
como la de Maria Nohemi Arboleda —
exgerente de XM, filial de ISA— en Minas y
Energia buscan enviar tranquilidad a los
mercados frente al riesgo de apagon por el
fendmeno de El Nifio (Infobae, 2026)

La cuarta senal es la de una gobernabilidad
estrecha. El empalme con el gobierno Petro
ha estado marcado por roces vy
suspensiones, mientras figuras de Ia
oposicion entrante —como el propio lvan
Cepeda— han llamado a la desobediencia
civil, y el mismo presidente electo ha pedido
a la comunidad internacional vigilar la
transicion (El Tiempo, 2026). Un mandato
con margen electoral minimo, un Congreso
por negociar y una transicion tensa
configuran un entorno de ruido politico y
regulatorio elevado durante el primer afo.
De esta manera, el gabinete de la "Patria
Milagro" proyecta un gobierno de vocacion
securitaria, alineado con Washington vy
sostenido por una coalicion heterogénea de
clanes regionales, pero con dos flancos
expuestos: una vulnerabilidad juridica
inmediata por la cuota de género y una
gobernabilidad condicionada por su origen
electoral. Para el sector corporativo, la
recomendacion es clara: planear sobre el
escenario de mayor asertividad militar en
seguridad, y de primordial litigiosidad e
incertidumbre institucional en lo
politico-administrativo, al menos durante el
semestre de instalacion.
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