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Appréciation de la Sécurité Urbaine
Medellin, Antioquia

En 2025, Medellin a enregistré 346 homicides et un taux de 13,13 pour 100 000 habitants, soit une
légére augmentation par rapport a 2024. Toutefois, au cours de I’année 2026, la tendance s’est
inversée de manicre significative : a la fin du mois de mai, les homicides affichaient une réduction de
25 % par rapport a la méme période de I’année précédente, tandis que 1’extorsion reculait de 59 % et le
vol de motocyclettes de 60 %, selon les données du Systéme d’Information pour la Sécurité et la
Coexistence (SISC). Néanmoins, des défis structurels persistent : le crime organisé continue d’exercer
une gouvernance paralléle dans plusieurs communes, et les violences intrafamiliales constituent le
seul indicateur présentant une 1égere hausse en 2026 (Infobae, 2026).

Le processus de dialogue engagé a la prison d’Itagiii avec les Structures Armées Organisées de la
Criminalité a Fort Impact (EAOCALI) a traversé une crise en avril 2026, lorsque le gouvernement a
suspendu les négociations a la suite du scandale provoqué par une féte de musique vallenato organisée
dans I’établissement pénitentiaire avec la participation du chanteur Nelson Velasquez. Le 28 mai, les
discussions ont repris autour de quatre axes principaux : la réduction des violences urbaines, la
territorialisation de la paix, le démantélement des structures illégales et 1’irréversibilité du processus.
Parmi les engagements pris par les groupes criminels figurent la récupération du Parc Bicentenario du
trafic de stupéfiants ainsi que la mise en ceuvre de la stratégie « Non au tusi, oui a la vie ». Le processus
continue de faire I’objet de débats institutionnels : tandis que I’Exécutif met en avant les progres
réalisés dans la réduction des indicateurs de criminalité, le Bureau du Procureur général et plusieurs
secteurs du pouvoir judiciaire ont remis en question son cadre juridique (El Espectador, 2026).

Dans le présent document, 1’Unité d’ Analyse Politique et de Sécurité Corporative (UAPSC) de 3+SC
présente I’ Appréciation de la Sécurité Urbaine de Medellin — Premier semestre 2026, en analysant les
dynamiques qui affectent la sécurité, les facteurs générateurs de risque et 1’évolution de la criminalité
a partir de données statistiques. L’objectif principal est de fournir une vision globale de la situation
sécuritaire de la ville afin d’élaborer des scénarios prospectifs et des recommandations utiles a la
gestion, au traitement et au controle des risques.
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1. Analyse de la Criminalité

Afin de mettre en évidence les variations en pourcentage et les dynamiques criminelles observées a
Medellin, la présente section propose une analyse des principales tendances en mati¢re de criminalité.
Celle-ci présente les chiffres et les évolutions de dix infractions a fort impact pour deux périodes
distinctes : les années 2024-2025 et la période janvier-avril 2025 comparée a janvier-avril 2026.

STATISTIQUES SUR
LA CRIMINALITE A
MEDELLIN

Variation %
jan-apr 2025 vs
2026

Variation %
2024 vs 2025

Année

jan-apr
2025

jan-apr

2025 2026

HOMICIDES
VOL DE PERSONNES 25171 24924 7326 7238 1%
EXTORSION 960 972 221 248
ENLEVEMENT 12 28 5 6
TERRORISME 0 3 0 0 0%
MENACES 1816 1524 -16% 435 435 0%
VOL AUX RESIDENCES 1634 1534 -6% 560 353 -37%
T — 1102 926 SO0 283 266 6%
VOL CONTRE LES
ETABLISSEMENTS -100% 0 0%
FINANCIERS 2 0 0
VOL DE MOTO 6513 5074 -22% 2111 1241 -41%
VOL AU COMMERCE 2621 1877 -28% 675 439 -35%
PIRATERIE TERRESTRE 0 0 0% 0 0 0%
40132 37187 7% 11721 10320 12%

Source: Propre élaboration avec des informations de la Police nationale.

Note. Les chiffres sont susceptibles d’étre modifiés en fonction des processus de mise a jour des sources.

Selon les données de la Police nationale, 37 187 infractions a fort impact ont été enregistrées dans la ville de
Medellin a la fin de ’année 2025, soit une diminution de 7 % par rapport a 2024. La comparaison entre
janvier-avril 2025 et janvier-avril 2026 met en évidence une baisse globale de 12 %, malgré une
augmentation de deux des dix infractions analysées : ’extorsion (+12 %) et ’enlévement (+20 %). En
nombre de plaintes enregistrées, ’infraction ayant eu le plus fort impact sur la sécurit¢ a Medellin durant la
période janvier-avril 2026 est le vol a la personne, avec 7 238 cas signalés, suivi du vol de motocyclettes
avec 1 241 cas et du vol dans les commerces avec 439 cas.
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1.1 Homicides

Au cours de ’année 2026, Medellin présente une évolution positive en matiére d’homicides, avec une
réduction de 25 % par rapport a la méme période de 2025. Le mois de mai a méme été le plus pacifique
observé depuis un demi-siécle, avec seulement 14 homicides en 31 jours et 22 journées sans aucun meurtre.
Les communes enregistrant le plus grand nombre d’homicides en 2026 sont La Candelaria (22 cas),
Aranjuez (13 cas), Villa Hermosa (9 cas) et San Cristobal (8 cas). Toutefois, la commune de Castilla affiche
la plus forte augmentation relative, avec une hausse de 400 % par rapport a la méme période de 2025. Les
principales causes identifiées demeurent les conflits de coexistence et les altercations violentes, tandis que
les homicides attribués aux structures criminelles se maintiennent a des niveaux comparables a ceux des
années précédentes. Dans ce contexte, le secrétaire a la Sécurité, Manuel Villa Mejia, a souligné que le
modele fondé sur le renseignement territorial et la coordination interinstitutionnelle explique la réduction
soutenue de la violence (El Colombiano, 2026). Parmi les événements marquants de 1’année 2026, les
autorités ont mené le 27 avril une vaste opération dans la commune de La Candelaria, ciblant les secteurs
d’El Viaducto, Barbacoas et Tejelo. Cette opération a conduit a d’importantes saisies ainsi qu’a la fermeture
d’établissements liés au microtrafic de stupéfiants (El Tiempo, 2026). Par ailleurs, la commune de Castilla a
enregistré cing homicides entre janvier et avril 2026, soit quatre de plus que durant la méme période de 2025,
ce qui en fait la zone ayant connu la plus forte augmentation relative des déces violents au cours de la période
étudiée (Q Hubo, 2026).

Comparatif Homicides Jan-Apr 2024-2026

2026

o
‘ b

2025 105
88 90 92 94 96 98 100 102 104 106

Source: Propre élaboration avec des informations de la Police nationale.
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1.2 Enlévements, Extorsion et Menaces

Les enlévements ont augment¢ de 20 % entre janvier et avril 2026 par rapport & la méme période de 2025,
avec six cas signalés. Le sous-signalement demeure élevé en raison de contraintes juridiques et de la
réticence des victimes a déposer plainte. Dans le cadre du processus de Paix Urbaine, les groupes criminels
participant aux négociations ont pris des engagements visant a réduire ce type d’infraction, bien que
I’efficacité de ces mesures fasse toujours débat. En mars 2026, la municipalité de Medellin a annoncé
I"arrestation de I’individu connu sous le pseudonyme d’« Arabe », responsable de plusieurs enlévements &
but d’extorsion dans les secteurs d’Olaya Herrera, Blanquizal et Cucaracho, ou des rangons comprises entre
12 et 15 millions de pesos colombiens étaient exigées (Alcaldia de Medellin, 2026).

Comparatif Enlévement Jan-Apr 2024-2026

2026

=)}

=0z |

2024
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Source: Propre ¢élaboration avec des informations de la Police nationale.

Concernant ’extorsion, la tendance observée en 2026 est nettement favorable. A la fin du mois de mars, les
plaintes pour extorsion avaient diminué de 54 %, passant de 110 cas sur la méme période de 2025 4 51 casen
2026. Toutefois, le phénomene demeure structurel. En mai, la municipalité, en coordination avec le
GAULA de la Police nationale, a procédé a I’arrestation de membres des structures criminelles « Los
Mondongueros » et « Los del Doce », impliquées dans 1’extorsion de commergants et de transporteurs de
denrées alimentaires dans les communes 5 et 6 (Castilla et Doce de Octubre). Les montants exigés variaient
entre 20 000 et 1 000 000 de pesos colombiens par semaine. Malgré les résultats obtenus, diverses formes
d’extorsion demeurent actives. Dans plusieurs secteurs de la ville, les groupes criminels continuent
d’exercer une fonction de « garant de sécurité », imposant des paiements de protection (« vacunas ») et
intervenant dans la résolution de conflits de voisinage et de coexistence (Alcaldia de Medellin, 2026).
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Comparatif Extorsion Jan-Apr 2024-2026

2026

248

2025 221

2024 263

200 210 220 230 240 250 260 270

Source: Propre élaboration avec des informations de la Police nationale.

Les menaces enregistrent une variation de 0 % entre janvier-avril 2026 et la méme période de 2025, avec
435 cas signalés dans les deux périodes. Cette stabilité suggére une consolidation de la tendance a la baisse
observée en 2025. Dans le cadre de I’offensive interinstitutionnelle contre la criminalité organisée menée en
juin 2026, la municipalité, la Police nationale et le Bureau du Procureur général ont arrété 46 membres de
structures criminelles impliquées dans des homicides, des extorsions et des menaces dans plusieurs
communes de la ville. Les autorités ont également signalé 338 arrestations pour violences intrafamiliales

aggravées en 2026, une infraction qui inclut fréquemment des menaces directes contre 1’intégrité physique
des victimes (Minuto30, 2026).

Comparatif Menaces Jan-Apr 2024-2026
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2024
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Source : Propre élaboration avec des informations de la Police nationale.

1.3 Vol a l1a Personne

Le vol a la personne a enregistré une diminution de 1 % entre janvier et avril 2026 par rapport a la méme
période de 2025, avec un total de 7 238 cas signalés. Cette tendance favorable est soutenue par les efforts
coordonnés de la Mairie de Medellin, de la Police métropolitaine, du Bureau du Procureur général et de
I’ Armée nationale. Le Secrétariat a la Sécurité souligne notamment 1’impact de la Centrale Stratégique de
Lutte contre les Agressions et les Vols (CECAT), des plans opérationnels ciblés ainsi que de la réduction de
16 % des vols avec violence enregistrée a la fin du mois de mai 2026. Le vol a la personne demeure
néanmoins |’infraction la plus répandue dans la ville, particuliérement concentrée dans les communes de La
Candelaria, El Poblado et les principaux corridors commerciaux du centre-ville (Infobae, 2026). Par
ailleurs, les opérations visant a lutter contre la commercialisation d’objets volés ainsi que les programmes
d’identification et de marquage des plaques d’immatriculation des motocyclettes ont contribué a réduire les
incitations économiques associées a ce type d’infraction (El Colombiano, 2026).

Comparatif Vol a la Personne Jan-Apr 2024-
2026

2026 7238

2025 7326

2024 9067

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000 10000

Source: Propre élaboration avec des informations de la Police nationale.
1.4 Vols selon les Différentes Modalités

Les statistiques de 2026 confirment une diminution généralisée des différentes formes de vol a Medellin.

Le vol de motocyclettes enregistre 1a baisse la plus significative, avec une réduction de 41 % entre janvier et
avril 2026 par rapport a la méme période de 2025, passant de 2 111 a 1 241 cas. La stratégie institutionnelle
s’est concentrée sur les communes de Buenos Aires, Aranjuez, La Candelaria et Robledo, ou les autorités
ont établi que 75 % des vols se produisent durant les heures nocturnes et que 93 % des motocyclettes
dérobées ne disposaient d’aucun dispositif de sécurité. Les cambriolages de résidences ont diminué de 37 %,
tandis que les vols dans les commerces ont reculé de 35 %. Selon le secrétaire a la Sécurité, Manuel Villa
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Mejia, ces résultats historiques s’expliquent par un modele d’intervention fondé sur I’analyse détaillée des
données, « infraction par infraction et territoire par territoire » (Mi Oriente, 2026). Il convient également de
souligner la diminution du vol de véhicules automobiles, qui a reculé de 6 % entre janvier et avril 2026. Cette
amélioration est attribuée a plusieurs opérations d’envergure menées dans des secteurs caractérisés par une
forte densité automobile et par la présence de commerces spécialisés dans les pieces détachées, notamment
a La Candelaria, Aranjuez et Robledo (El Colombiano, 2026).
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2. Facteurs Générateurs de Risque

2.1 Microtrafic et Groupes Criminels

Tableau des saisies de substances illicites 2 Medellin (kg)

Année 2024 Année 2025 Janvier—mai

Substance illicite saisie

(kg) (kg) 2026 (kg)
Stimulants de type ecstasy 20.573,50 19.557,80 20.208,80
2CB 10.988,10 17.340,60 4.854,20
Marijuana compressée 5.133,79 3.583,23 4.292,08
LSD 3.759,00 286,00 8,00
Chlorhydrate de cocaine 112,12 152,48 488,07

Total général 40.556,51 40.920,11 29,851.15

Source : élaboration propre a partir des données de I’Observatoire colombien des drogues, 2025.

Comme le montrent les statistiques relatives aux saisies, le microtrafic constitue 1’un des principaux
deéfis sécuritaires de Medellin. Depuis le début de I’année 2026, la Police métropolitaine de la Vallée
d’Aburra a saisi plus de deux tonnes de drogues synthétiques et de substances précurseures utilisées
dans la fabrication du tusi, dans un contexte marqué par une inqui€tude croissante des autorités
sanitaires quant aux effets de cette substance. Au moins 22 personnes ont été intoxiquées, dont sept
ont nécessité une prise en charge en soins intensifs, tandis qu’un cas a conduit a une amputation (EIl
Colombiano, 2026). Contrairement a d’autres villes colombiennes ou les principales saisies
concernent la cocaine et la marijuana, Medellin se distingue par la croissance rapide des drogues
synthétiques — notamment le zusi, ’ecstasy et le 2CB — qui constituent désormais I’une des
caractéristiques spécifiques du marché local des stupéfiants. Le quartier Trinidad (Barrio Antioquia,
commune 15) demeure 1’'un des principaux foyers de vente de stupéfiants et de concentration de
populations vulnérables. Cette zone se caractérise par une forte présence criminelle et une présence
limitée de 1’Etat. En 2026, les groupes criminels participant au processus de Paix Urbaine ont
annoncé, parmi leurs « gestes de paix », la récupération du Parc Bicentenario (commune 10) du trafic
de stupéfiants. Parallélement, la campagne « Non au tusi, oui a la vie » a été lancée afin de sensibiliser
les communautés aux risques liés a la consommation de 2CB (Caracol, 2026).

Selon le Secrétariat a la Sécurité, 43 % des groupes criminels du pays operent & Medellin (EI
Colombiano, 2026). La ville compte environ 350 « combos » criminels subordonnés a 15 a 20
structures de plus grande envergure. Dans plusieurs secteurs, ces organisations exercent des fonctions
de gouvernance paralléle a travers I’extorsion, la perception de paiements de protection (vacunas) et
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la résolution de conflits de coexistence (EAFIT, 2024). Au cours de I’année 2026, 1’offensive
interinstitutionnelle contre la criminalité organisée a conduit, au mois de juin, a ’arrestation de 46
membres de structures impliquées dans des homicides, des extorsions et le trafic de stupéfiants. Les
opérations ont particuliérement affecté des groupes actifs dans les communes de Castilla, Doce de
Octubre, La Candelaria et Buenos Aires. L’arrestation de chefs criminels et de cadres intermédiaires
s’inscrit dans la stratégie du Secrétariat a la Sécurité fondée sur le principe d’intervention « infraction
par infraction, territoire par territoire ». Paralléelement, plusieurs opérations ont permis le
démantélement de réseaux criminels présents a proximité des établissements scolaires, réduisant ainsi
les activités de microtrafic qui utilisaient ces espaces pour la commercialisation de stupéfiants
(Anélisis Urbano, 2026).

2.2 Instrumentalisation des Mineurs et des Jeunes

A Medellin, bien qu’il existe des cas de recrutement par des Groupes Armés Organisés (GAO), la
majorité des atteintes aux droits des mineurs se produit a travers leur instrumentalisation par des
Groupes de Délinquance Organisée (GDO) et des structures criminelles de moindre envergure. Selon
le Secrétariat a la Paix et aux Droits de ’Homme, 30 cas de recrutement de mineurs par des groupes
criminels ont été enregistrés dans la ville en 2024, contre 14 en 2025. Depuis le début de [’année 2026,
quatre cas ont été signalés. Les quelque 350 « combos » actifs dans la ville recrutent principalement
des adolescents et de jeunes adultes 4gés de 14 a 28 ans pour le port d’armes, le microtrafic et les
activités d’extorsion, dans ce que I’Institut Populaire de Formation (IPC) qualifie de « carburant des
structures armées illégales ». Le recrutement urbain différe sensiblement du recrutement observé dans
les zones rurales. En milieu urbain, les organisations criminelles recherchent des jeunes capables de «
porter une arme » ou de participer a des activités d’extorsion, en les attirant par de fausses promesses
de statut social, de revenus et de protection. La diminution du nombre de cas officiellement signalés
en 2026 ne signifie pas nécessairement la disparition du phénomeéne. Elle pourrait également refléter
un niveau plus ¢élevé de sous-déclaration des faits, phénomene fréquemment observé dans ce type
d’infractions (TeleMedellin, 2026).
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3. Niveau de Risque

L’évaluation du niveau de risque vise a identifier les zones présentant la plus forte probabilité de voir
émerger des scénarios de violence ou de matérialisation d’infractions a fort impact.

Dans le cadre de la présente appréciation, la caractérisation repose sur les statistiques de sécurité et de
coexistence citoyenne (homicides, vols a la personne et extorsions) produites par le Systéme
d’Information pour la Sécurité et la Coexistence (SISC) de la Mairie de Medellin (SISC, 2026).

Comuna 1: Popular
Comuna 2: Santa Cruz
Comuna 3: Manrique
Comuna 4: Aranjuez
Comuna 5: Castilla
Comuna 6: 12 de Octubre
Comuna 7: Robledo
Comuna 8: Villa Hermosa
Comuna 9: Buenos Aires
Comuna 10: La Candelaria
Comuna 11: Laureles
Comuna 12: La América
Comuna 13: San Javier
Comuna 14: El Poblado
Comuna 15: Guayabal
Comuna 16: Belén

Source: ¢laboration propre a partir des données de la SISC de la Alcaldia de Medellin, 2025.
Niveau de Risque Elevé : Commune de La Candelaria (10)

La Candelaria conserve en 2026 sa classification de zone a risque élevé, malgré une réduction
d’environ 27 % du nombre d’homicides par rapport a la méme période de 2025 (El Tiempo, 2026).
Malgré cette amélioration, elle demeure la commune enregistrant le plus grand nombre d’homicides
de la ville ainsi que les taux les plus élevés de vols a la personne et d’extorsion (El Colombiano, 2026).
La vaste opération menée en avril 2026 dans les secteurs d’El Viaducto, Barbacoas, Veracruz, Tejelo
et de I’avenue De Greiff a conduit a d’importantes saisies et a la fermeture de plusieurs
établissements. Ces résultats illustrent le fait que le microtrafic et 1’économie illégale continuent de
constituer les principaux facteurs structurels de risque dans ce territoire (El Tiempo, 2026).
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Niveau de Risque Moyen-Elevé : Communes d’Aranjuez (4), Villa Hermosa (8), Manrique (3) et
Laureles—Estadio (11)

Ces communes combinent des niveaux élevés de violence létale et une présence consolidée de
structures criminelles armées. Aranjuez est la deuxiéme commune la plus touchée par les homicides
en 2026, avec 13 cas recensés. Cette situation refléte 1’activité de groupes criminels du nord-est de la
ville liés aux organisations « La Terraza » et « El Mesa » (El Colombiano, 2026). Villa Hermosa
enregistre le quatriéme plus grand nombre d’homicides de Medellin, avec neuf cas. La commune
constitue également la principale base opérationnelle de « La Sierra », structure criminelle agissant au
service du Clan del Golfo dans la Vallée d’Aburra et exergant un contrdle social important dans les
quartiers de La Sierra, Las Estancias, Villa Turbay et Villa Liliam. Malgré une évolution positive des
indicateurs de vol en 2026, Manrique conserve une incidence historiquement élevée en matiére
d’homicides. La commune a cléturé 1’année 2025 avec 33 homicides, soit presque le double du chiffre
enregistré I’année précédente, et demeure une zone d’influence importante de « La Terraza ». Enfin,
Laureles—Estadio est classée dans cette catégorie malgré 1’absence de gouvernance directe par un
groupe criminel. Cette classification s’explique par la convergence de trois facteurs : le troisiéme taux
le plus élevé de vols a la personne de la ville, son statut de principal pole d’événements de masse de
Medellin — notamment grace au stade Atanasio Girardot, exposé a des risques ponctuels liés aux
foules, aux affrontements et aux groupes de supporters — ainsi que son effet de proximité avec La
Candelaria.

Niveau de Risque Moyen : Communes de Castilla (5), Robledo (7), San Javier (13), Popular (1),
Santa Cruz (2), Doce de Octubre (6), Belén (16) et Guayabal (15)

Ce groupe concentre 1’essentiel de I’activité criminelle a forte implantation territoriale.

Popular, Santa Cruz et Doce de Octubre présentent une forte gouvernance criminelle dans leurs
secteurs supérieurs, principalement exercée par les groupes « Los Triana » et « El Picacho », qui
maintiennent des économies fondées sur ’extorsion malgré des niveaux relativement faibles
d’homicides au cours de I’année. Castilla est influencée par « El Picacho » et « I’Oficina del Doce » et
présente une augmentation des homicides a partir d’une base statistique faible, passant d’un a cinq cas
entre janvier et avril. Robledo demeure un foyer important de microtrafic et une zone d’origine du
déplacement forcé intra-urbain. San Javier conserve 1’influence historique de structures criminelles
telles que « El Salado ». Toutefois, les opérations ciblées menées en 2026 ont entrainé des réductions
significatives des principaux indicateurs : homicides (-44 %), extorsions (-64 %) et vols dans les
commerces (-69 %) (Mi Oriente, 2026). Guayabal abrite le quartier Trinidad — plus connu sous le
nom de Barrio Antioquia — qui constitue le principal marché de détail de stupéfiants de la Vallée
d’Aburra. Son contréle est disputé entre les groupes « Los Triana », « Los Chivos » et « Los Pajaros ».
Depuis le début de I’année 2026, les autorités y ont procédé a 96 arrestations. Ce phénomene continue
d’attirer des acheteurs de drogues provenant non seulement de Medellin mais également de I’étranger
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(El_Colombiano, 2026). Belén concentre une activité extorsive importante visant les secteurs
résidentiels et commerciaux. Le quartier de San Bernardo accueille également 1’un des principaux
centres de stockage et de distribution de stupéfiants de la ville.

Niveau de Risque Moyen-Faible : Communes d’El Poblado (14), La América (12) et Buenos
Aires (9)

Dans ces communes, le risque demeure présent mais il est principalement li¢ a la criminalité
patrimoniale, aux phénomenes ponctuels ou a la consommation de drogues, plutdt qu’a I’existence
d’une gouvernance armée territoriale. El Poblado a terminé la période sans enregistrer d’homicide.
Toutefois, la commune demeure la deuxiéme plus touchée par les vols a la personne dans la ville. Ce
phénomeéne est étroitement associé a 1’économie nocturne ainsi qu’au foyer de microtrafic lié a la
consommation situé autour du Parque Lleras et de ses environs (El Colombiano, 2026). La América
conserve des indicateurs relativement faibles, avec seulement deux homicides enregistrés en 2026. Un
foyer localis¢ de microtrafic subsiste néanmoins a sa frontieére avec la Commune 13 (San Javier).
Buenos Aires présente des indicateurs modérés et orientés a la baisse dans les trois catégories
criminelles analysées.
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Impact de la criminalité

Politique

Le contexte politique en matiére de sécurité a Medellin se caractérise par une dualité entre
I’amélioration des indicateurs et la persistance d’une gouvernance criminelle sur le territoire. Bien
que la baisse des homicides (25 %) et des extorsions refléte des progres institutionnels, les groupes
criminels continuent d’exercer leur contrdle dans de nombreuses communes, imposant des régles
informelles et des mécanismes de coercition. A cela s’ajoute ’incertitude entourant le processus de «
paix urbaine », dont le cadre juridique fait toujours 1’objet de discussions, ce qui pourrait entrainer des
changements dans la stratégie de 1’Etat. Pour les entreprises, cela implique d’opérer dans un
environnement ou 1’autorité est fragmentée et nécessite une gestion territoriale différenciée ainsi
qu’un suivi politique constant.

Economique

La baisse des délits contre les biens, tels que les vols dans les commerces (35 %) et les vols de motos
(41 %), favorise l’activit¢ économique en réduisant les pertes d’exploitation et en améliorant la
logistique. Cependant, 1’extorsion reste un risque structurel, avec des prélévements périodiques qui
touchent particuliérement le commerce, les transports et la distribution, fonctionnant dans la pratique
comme un « impdt criminel ». Cela engendre des cofits cachés, des pressions sur les marges et influe
sur les décisions d’implantation. Pour le secteur des entreprises, le contexte allie des opportunités de
reprise économique a des risques persistants qui obligent a maintenir les investissements en matiére de
sécurité et de contrdles internes.

Aspect social

Sur le plan social, Medellin présente une normalisation partielle de la criminalité dans certaines zones,
ou les « combos » assument des fonctions de contrdle social et de résolution des conflits. Les vols sur
la personne — avec plus de 7 200 cas — restent le délit ayant le plus grand impact au quotidien,
affectant le sentiment de sécurité et la mobilité urbaine. De plus, des phénoménes tels que
I’instrumentalisation des jeunes et la 1égere augmentation de la violence intrafamiliale mettent en
évidence des vulnérabilités structurelles. Pour les entreprises, cela se traduit par des risques accrus
pour les employés, en particulier dans les tdches opérationnelles ou sur le terrain, et par la nécessité de
renforcer les protocoles de sécurité personnelle, de mobilité et de bien-&tre au travail.

Technologique

Sur le plan technologique, la ville affiche des progres dans 1’utilisation de I’analyse criminelle et des
stratégies fondées sur le renseignement territorial, ce qui a contribué¢ a la réduction de plusieurs
indicateurs. Toutefois, les structures criminelles ont également évolué, utilisant les moyens
numériques et les télécommunications pour commettre des extorsions et proférer des menaces, ce qui
accroit la complexité du risque. Cela implique la nécessité d’intégrer des outils technologiques dans la
gestion de la sécurité (surveillance, géoréférencement et controle des actifs) et de renforcer les
mesures de cybersécurité face aux nouvelles formes de criminalité.

Contexte
A Medellin, les risques sont fortement segmentés selon les territoires. Des quartiers comme La
Candelaria enregistrent des taux élevés d’homicides, de vols et d’extorsions, tandis que d’autres,
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comme El Poblado, présentent principalement des risques patrimoniaux liés a 1’économie nocturne.
De plus, les économies illégales telles que le microtrafic — en particulier de drogues synthétiques —
constituent des foyers persistants d’insécurité dans certains secteurs spécifiques. Ce contexte oblige
les entreprises a adopter une approche géographique du risque, en adaptant leurs itinéraires
logistiques, leurs horaires d’activit¢é et leurs décisions d’investissement en fonction des
caractéristiques de chaque commune.

Aspects juridiques

Le cadre juridique comporte des éléments d’incertitude, notamment en ce qui concerne la Iégalité et la
viabilité du processus de négociation avec les structures criminelles, remis en cause par les instances
judiciaires. A cela s’ajoute la sous-déclaration de délits tels que ’extorsion et ’enlévement, ce qui
rend difficile une lecture compléte du risque. Parallélement, le renforcement des opérations et des
arrestations accroit la pression sur les activités économiques dans les zones critiques. Pour les
entreprises, cela implique de renforcer la conformité réglementaire, d’éviter tout lien — direct ou
indirect — avec les économies illégales et de consolider les canaux officiels de signalement et de
coordination avec les autorités.
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