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1. Analisis Situacional

En el presente documento la Unidad de Analisis Politico y
Seguridad Corporativa (UAPSC) de 3+SC realizara la
Apreciacion de Seguridad Urbana para Ciudad de Panama,
analizando las dinamicas que impactan la seguridad, los
factores generadores de riesgo y el comportamiento
delictivo basado en estadisticas, con el principal objetivo
de dar a conocer la situacion de seguridad de la ciudad
para establecer escenarios prospectivos y
recomendaciones que sean utiles para la gestion,
tratamiento y control de riesgos.

La situacion de seguridad en la Ciudad de Panama para el
ano 2025 se caracteriza por una tendencia al alza en |la
incidencia delictiva, especialmente en delitos de alto
impacto como homicidios, robos y hurtos. Durante 2024,
los casos de hurto aumentaron un 10% y los robos un 3%

mientras que los homicidios alcanzaron 581 casos, con una

tasa de 13 por cada 100 mil habitantes, siendo la capital
una de las zonas mas afectadas (Ministerio de Seguridad
Publica, 2024). El inicio de 2025 estuvo marcado por
episodios violentos, como los cuatro homicidios
registrados el primer dia del afio, reflejando la persistencia

ANALISIS DE SEGURIDAD URBANA | CIUDAD DE PANAMA, 2025

de la violencia y la presencia de pandillas en diversos
sectores urbanos (Mi Diario, 2025). A pesar de los esfuerzos
policiales y la implementacidn de operativos, la criminalidad
continua desafiando la capacidad de respuesta de las
autoridades, lo que subraya la urgencia de estrategias mas
efectivas y sostenibles (JAP, 2025).

En cuanto a la percepcion ciudadana, la inseguridad sigue
siendo una de las principales preocupaciones de la poblacion
en la Ciudad de Panama. Segun la ultima encuesta de Gallup
Panama, realizada en febrero de 2023, el 80% de los
panamenos considera que el crimen y la delincuencia han
aumentado, alcanzando el nivel mas alto de percepcion
negativa de los ultimos 20 meses. Solo un 1% de los
encuestados percibe una disminucion en la delincuencia y un
20% cree que la situacion se mantiene igual. Ademas, el 15%
de los hogares reporta que al menos un miembro ha sido
victima de robo o asalto en los ultimos meses, lo que refuerza
el sentimiento de vulnerabilidad en la vida cotidiana. Esta
percepcion de inseguridad se ve agravada por la
preocupacion generalizada sobre el aumento del narcotrafico,
que el 60% de la poblacién identifica como un problema
creciente en los ultimos anos (Panama Ameérica, 2025)



https://minseg.gob.pa/wp-content/uploads/2025/01/Minseg.pdf
https://minseg.gob.pa/wp-content/uploads/2025/01/Minseg.pdf
https://www.midiario.com/policiales/inicio-sangriento-cuatro-asesinatos-marcan-el-primer-dia-de-2025-en-panama/#google_vignette
https://grupojapradiotv.com/2025/02/26/inseguridad-en-aumento-la-urgencia-de-una-politica-efectiva/
https://www.panamaamerica.com.pa/judicial/encuesta-percepcion-de-inseguridad-se-dispara-en-febrero-1218821

2. Analisis Delictivo

Delitos de alto impacto en Ciudad de Panama 2024

Con base en cifras proporcionadas por el Ministerio de Seguridad
Publica y la Direccion del Sistema Nacional Integrado de Estadisticas
Criminales, es posible evidenciar que entre enero y marzo de 2025, dos
delitos de alto impacto experimentaron un incremento.

Incremento:
. ENERO - ENERO - VARIACION %
EE?qTGBISI\ISADEE/LJﬁZ:\X f\‘ MARZO MARZO ENERO-MARZO
2024 2025 2024 VS 2025

HOMICIDIOS 78 89 “’
HURTO A PERSONAS 2135 2284
ROBO 1021 788 0 7 O/

(o) 0
LESIONES PERSONALES 846 773 Homicidios Hurtos a Personas
TOTAL 4080 3934

Fuente: Ministerio de Seguridad Publica y la Direccion del Sistema Nacional Integrado
de Estadisticas Criminales
Nota. Cifras sujetas a cambio con base en procesos de actualizacion de la fuente.
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2.1 Hurto a Personas

El hurto a personas y el robo en la Ciudad de Panama son
delitos que se presentan con bastante regularidad, ya que
son los delitos que mas casos registran en ambos periodos
de tiempo estudiados. Entre ambos delitos, entre enero y
marzo del 2024 fueron 3156 y en 2025 se reportaron 3072
casos. Los hurtos aumentaron un 9% respecto al aino
anterior, alcanzando 17,161 casos a nivel nacional, de los
cuales el 55% se concentra en la provincia de Panama,
especialmente en corregimientos como Bella Vista, Betania,
San Francisco, Juan Diaz y Ancon. Por su parte, los robos
crecieron un 3%, con 5,623 incidentes reportados, siendo
Calidonia, Juan Diaz, Pacora, Santa Ana, Tocumeny
Curundu los sectores mas afectados (Ministerio de
Seguridad Publica, 2025).

Hurtos
aumentaron

9%
0
respecto al ano
anterior
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https://minseg.gob.pa/wp-content/uploads/2025/01/SIEC-Preliminar.pdf
https://minseg.gob.pa/wp-content/uploads/2025/01/SIEC-Preliminar.pdf

2.2 Hurto en Distintas Modalidades

En 2025, los hurtos a vehiculos, motocicletas y comercios en la
Ciudad de Panama continuan en aumento, reflejando una
tendencia delictiva preocupante que afecta la seguridad
urbana. Los hurtos de vehiculos registraron un incremento del
11% en 2024, con 819 casos reportados, y en lo que va del
2025 ya se contabilizan 163 hurtos y 91 robos de autos,
concentrados principalmente en Panama Este, Betania y el
area metropolitana. Los conductores de plataformas digitales
son un grupo especialmente vulnerable, ya que los
delincuentes aprovechan zonas poco transitadas para cometer
los robos, utilizando métodos como la ruptura de vidrios y la
manipulacion del sistema de encendido para sustraer los
vehiculos. Ademas, se ha detectado la comercializacion ilegal
de vehiculos robados a través de redes sociales, con
documentos falsificados que dificultan la recuperaciéon y
aumentan el riesgo para los compradores (Panama Ameérica,
2025).
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https://www.panamaamerica.com.pa/sucesos/aumentan-11-los-hurtos-de-vehiculos-en-panama-durante-2024-1245316

2.3 Pirateria Terrestre

En 2025, los hurtos y robos a vehiculos de carga en la
Ciudad de Panama han mostrado un incremento
significativo, afectando tanto la seguridad de los
conductores como la integridad de las mercancias
transportadas. Este tipo de delitos ha aumentado cerca de
un 30% en el ultimo afio, con modalidades cada vez mas
sofisticadas que incluyen el uso de inhibidores de sefal
(jamming) para bloquear comunicaciones y dificultar la
respuesta policial. Los asaltos en grupo se concentran
principalmente en zonas poco pobladas o en rutas de
acceso a la ciudad, donde los delincuentes aprovechan la
vulnerabilidad de los vehiculos detenidos para cargay
descarga. Entre los casos recientes mas relevantes destaca
el aumento de robos en las carreteras que conectan a la
capital con areas industriales y portuarias, generando
pérdidas econdmicas significativas y poniendo en riesgo la
seguridad fisica de los conductores (ReportAcero, 2025).
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https://reportacero.com/tendencia-de-mercancias-mas-robadas-en-el-transporte-de-carga-en-2025/

2.4 Homicidios

-4%

Variacion Enero - Marzo 1 3 9

2024 vs. Enero - Marzo Homicidios 2025

2025

En 2025, los homicidios en la Ciudad de Panama han mostrado una ligera
disminucioén del 4% durante el primer trimestre en comparacion con el mismo
periodo de 2024, con 139 victimas registradas frente a 145 casos previos. A
pesar de esta reduccion, la violencia homicida sigue siendo un desafio
significativo, concentrandose principalmente en la provincia de Panama, que
reportd el 41% de los casos, seguida por San Miguelito y Coldn. El 92.1% de
las victimas son hombres, predominando los grupos etarios entre 18 y 34
anos, y el 89% de los homicidios se cometen con armas de fuego. Un dato
alarmante es que el 9% de las victimas son menores de edad, incluyendo
nifos muy pequefos, lo que evidencia la gravedad del fendmeno. Aunque en
2024 se registré un aumento del 4.4% en los homicidios a nivel nacional, con
581 casos, las recientes operaciones policiales han logrado reducir la
incidencia en meses puntuales, como noviembre y diciembre, |0 que sugiere
avances en el combate a la violencia, aunque persisten focos criticos en
ciertas zonas urbanas.
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2.5 Extorsion,
secuestro y amenazas

En 2025, los secuestros en la Ciudad de Panama mantienen una incidencia
baja pero persistente, con una particular prevalencia del secuestro exprés,
modalidad en la que la victima es retenida por un corto periodo para
sustraer objetos de valor y exigir retiros inmediatos de dinero en cajeros
automaticos. Segun datos recientes, la mayoria de estos casos no se
denuncian debido a las amenazas directas a las victimas y sus familiares,
lo que dificulta una medicion precisa del fendmeno /TVN, 2024. Las
autoridades han senalado que el secuestro tradicional, que implica la
retencion prolongada y la exigencia de rescate, es poco comun, con
apenas siete denuncias en el Ultimo afo y cinco condenas. Sin embargo, la
vinculacion de estos delitos con organizaciones criminales y la
participacion ocasional de extranjeros junto a nacionales evidencian un
riesgo latente que requiere atencion continua por parte de las fuerzas de
seguridad (TVN, 2024).
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https://www.tvn-2.com/contenido-exclusivo/secuestro-delito-libertad-patrimonio-personal_1_1096204.html

3. Factores Generadores de Riesgo
3.1 Microtrafico y Grupos Delincuenciales

Distribucion de GDO y GDCO en Ciudad de Panama

En 2025, las bandas organizadas y pandillas en la Ciudad de
Panama se consolidan como el principal motor de las muertes
violentas. Estos grupos consideran a la capital panamena un
punto estratégico para economias ilegales, especialmente el
narcotrafico, debido a su ubicacion entre paises productores de
drogas en Sudameérica y mercados altamente lucrativos en
Norteamérica, Europa, Asia y Africa. A esto se suma su amplia
infraestructura portuaria y la presencia del Canal de Panama, lo
que convierte al pais en un corredor clave para el trafico de
estupefacientes. El crimen organizado mantiene una estructura
compleja y globalizada, encabezada por pandillas locales como
Bagdad y Calor Calor, que operan en alianza con carteles
internacionales como el de Sinaloa (México) y el Clan del Golfo
(Colombia).
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Estas redes controlan rutas logisticas que utilizan puertos, zonas
francas y el propio canal para movilizar cocaina hacia continentes
donde su valor puede triplicarse respecto al mercado estadounidense
(Prensa Latina, 2024). Durante 2024, se incautaron mas de 117
toneladas de droga en Panama. Ademas, se registro un aumento del
30% en robos de carga, frecuentemente cometidos con tecnologias
avanzadas como inhibidores de sefal (El Pais, 2025). La corrupcion en
instituciones publicas y privadas facilita estas operaciones,
permitiendo a los grupos criminales evadir controles aduaneros,
manipular sistemas de escaneo y blanquear dinero mediante
empresas ficticias.



https://www.prensa-latina.cu/2024/11/20/panama-con-alta-incidencia-del-crimen-organizado/
https://elpais.com/america/2025-03-18/los-puertos-de-panama-una-ruta-en-auge-para-el-trafico-de-cocaina.html

Distribucidon de las principales bandas
delincuenciales en Ciudad de Panama

e “Bagdad”

e “Calor calor” Panama Norte

Distrito de
San Miguelito

Panama Este

Panama Centro

Panama Metro
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3.2 Protesta social

En 2025, la protesta social en la Ciudad de Panama ha alcanzado niveles
de movilizacion inéditos, impulsada principalmente por el rechazo a la Ley
462 que reforma la Caja de Seguro Social (CSS), la reactivacion de la
mineria y acuerdos de seguridad con Estados Unidos. Las manifestaciones
han sido protagonizadas por una amplia gama de actores sociales, entre
los que destacan gremios docentes, sindicatos de la construccion como
SUNTRACS, asociaciones de profesores, trabajadores de la salud,
estudiantes, transportistas y movimientos indigenas, especialmente la
Coordinadora Nacional de Pueblos Indigenas. Estas agrupaciones se han
articulado en alianzas como ANADEPO y la Alianza Pueblo Unido por la
Vida, organizando huelgas generales, cierres de vias, paros laborales y
marchas masivas que han paralizado sectores clave de la ciudad y
afectado la distribucion de bienes esenciales (Telesur, 2025). En este
contexto, la respuesta estatal ha estado marcada por episodios de
represion, con uso de gases lacrimogenos, detenciones de lideres y
denuncias de violaciones a los derechos humanos (Prensa Latina, 2025).
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https://www.telesurtv.net/mas-sectores-sociales-unen-protestas-antineoliberales-panama/
https://www.prensa-latina.cu/2025/05/13/panama-21-dias-de-huelga-indefinida-entre-represion-y-dialogo/

4. Nivel de Riesgo

Analisis de Riesgo

El analisis de nivel de riesgo tiene como objetivo
la identificacion de las zonas donde, segun
estadisticas institucionales, existe mayor
posibilidad de que se presenten escenarios de
violencia y materializacion de delitos de alto
impacto. En el caso de la presente Apreciacion
de Seguridad Urbana-Ciudad de Panama, la
caracterizacion se realizarascon base en las
estadisticas de seguridad y criminalidad del
Ministerio de Seguridad Publica y la Direccién
del Sistema Nacional Integrado de Estadisticas
Criminales. Se procedera entonces a enunciar
las zonas mas problematicas de la ciudad, a
través de dos indicadores: los casos de
homicidio y otros delitos de alto impacto social,
asi como la presencia de grupos criminales
organizados.

Fuente: Ministerio de Seguridad Publica and the Direccién del Sistema Nacional
Integrado de Estadisticas Criminales.
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Mapa de Ciudad de Panama
Nivel de Riesgo por zonas
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Analisis de la dinamica de los riesgos en Ciudad de Panama para que las empresas puedan realizar las evaluaciones en sus operaciones
(calificacion con base en ISO 31000 y analisis de riesgo cuantitativo)

Deterioroenla
situacion de seguridad

Afectacion en el
sistema economicoy
financiero

Protesta social

Principales factores que generan el

riesgo

Desempleo.

Presencia creciente de grupos
delincuenciales transnacionales.
Influencia del fendmeno del
microtrafico en la delincuencia comun
y organizada desarrollando redes de
sicariato y sus fortalecimientos.

Corrupcion en el sector publico y
privado

Aumento de la pobreza y desigualdad.

Comunidades insatisfechas
Incumplimiento de acuerdos fijados
entre la ciudadania y el gobierno.
Insuficiente gestion gubernamental y
ausencia de recursos publicos.
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Consecuencias

Desconfianza de la ciudadania

Disminucion en la inversion local y extranjera
en la ciudad

Afectacion de los pequefios y medianos
comerciantes.

Disminucion del potencial turistico.

Aumento de denuncias por Extorsion,
Amenazas y homicidios.

Disminucion inversion extranjera en la ciudad.

Bajos salarios.

Informalidad laboral.

Limitacién y uso inadecuado del espacio
publico.

Baja generacién de empresa.

Desestabilizacion gubernamental.
Interrupcion actividades econdmicas.
Incremento del gasto publico.
Posible incremento violencia.
Resurgimiento conflictos sociales

Implicaciones paras las empresas
JELETS

Posibles afectaciones en la cadena de

suministros o de valor por permeabilidad de la

delincuencia.

Incumplimientos de servicios 0 compromisos.
Filtraciones de personal con intenciones de
dafio en las compainias.

Temor de ampliaciones del mercado debido a
las redes delincuenciales.

Reduccién de la demanda de servicios y
productos.

Disminucion de ingresos.

Aumento de costos por fendmenos como la
inflacion.

Limitacion de capacidades operativas.

Pérdidas financieras.

Afectaciones en la cadena de suministros.
Clima de negocios desfavorable.

Pérdida en oportunidades de negocio

Nivel del
Riesgo

Medio



5. Diseno de Escenarios coyunturales

La seguridad en la Ciudad de Panama para el afio
2025 se encuentra en una coyuntura compleja,
marcada por avances operativos significativos,
pero también por persistentes retos estructurales
que limitan una mejora sostenida. Durante el primer
trimestre del afo, se ha registrado una ligera
disminucion en homicidios y robos, resultado de
una mayor efectividad en los operativos policiales,
decomisos de drogas y armas, y un incremento en
la inteligencia criminal. No obstante, estas mejoras
no se reflejan de manera homogénea en todos los
corregimientos, ya que zonas como El Chorrillo, San
Miguel y Tocumen continuan siendo focos de alta
violencia, con presencia consolidada de grupos
criminales organizados dedicados al narcotrafico,
microtrafico, extorsiones y sicariato. Paralelamente,
delitos como el secuestro exprés, las amenazas y
los hurtos a personas y vehiculos mantienen altos
niveles de incidencia, afectando directamente la
percepcion de seguridad y la calidad de vida de los
ciudadanos. Esta dualidad entre avances puntuales
y persistencia del delito subraya la necesidad de un
enfoque integral que no solo fortalezca la
capacidad represiva, sino que también aborde las
causas sociales y economicas que alimentan la
criminalidad.
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Mirando hacia el corto y mediano plazo, la prospectiva para la
seguridad en la capital panamefia demanda la consolidacion de
una estrategia multidimensional que combine tecnologia
avanzada, cooperacion interinstitucional y politicas sociales
inclusivas. Es imprescindible potenciar sistemas de vigilancia
inteligentes, mejorar la interoperabilidad entre las fuerzas del
orden y optimizar la gestion de la informacidén para anticipar y
neutralizar amenazas. Sin embargo, la seguridad no puede
depender exclusivamente de la accion policial; se requiere un
compromiso sostenido con programas educativos, generacion de
empleo y desarrollo comunitario, especialmente dirigidos a
jovenes en riesgo y sectores vulnerables donde el crimen
organizado recluta con mayor facilidad. Asimismo, la lucha contra
el narcotrafico y el crimen transnacional debe fortalecerse
mediante la cooperacion regional y el control riguroso de puntos
estratégicos como puertos, zonas francas y corredores
logisticos, donde se concentra gran parte del trafico ilicito. Solo a
través de un equilibrio entre prevencion, persecucion y justicia
efectiva se podra reducir la criminalidad estructural y mejorar la
confianza ciudadana, avanzando hacia una Ciudad de Panama
mas segura, resiliente y con mayor cohesion social en los
proximos afos.

..

Encuentre la version completa
de este documento aqui: ‘

Maria Alejandra Rivera
Politdloga e historiadora
Unidad de Analisis Politico y
Seguridad Corporativa (UAPSC)
3+SC

Alejandro Cardenas
Politélogo
Unidad de Analisis Politico y
Seguridad Corporativa (UAPSC)
3+SC
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Recomendaciones

Mantener siempre un alto grado de conciencia situacional, que permita
identificar riesgos 0 amenazas derivadas de situaciones externas al lugar o
zonas por donde transita.

Teniendo en cuenta la descripcion del Nivel de Riesgo brindado en el
presente documento, identifique las zonas y los corregimientos con nivel
de riesgo alto. Esto con el fin de prever planes de seguridad y
autocuidado.

En caso de desplazamientos en un vehiculo particular realice un analisis de
ruta y tenga vias alternas que le permita resolver novedades en la ruta.

Procure realizar sus desplazamientos en horas del dia.

Para el desplazamiento de expatriados o personas extranjeras al interior de
la Ciudad de Panama evalue la probabilidad de contar con sistemas para el
monitoreo de los movimientos remotamente desde un Command Center.

Si se encuentra en espacios de alta afluencia de personas como
restaurantes, centros comerciales o bares, permanezca siempre atento al
cuidado de sus objetos personales y evite entablar conversaciones con
personas que repentinamente soliciten favores o quieran acercarse a
usted.

Nota. La labor investigativa y analisis que se registra en esta apreciacion de seguridad es exclusiva de
3+ Security Colombia. Por lo cual, se recomienda no divulgar el documento en mencion.
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Evite tener en su teléfono mévil informacion detallada o
sensible de sus familiares, asi como de la organizacion para la
cual labora.

Sea cuidadoso con la informacion que publica a través de sus
redes sociales, teniendo en cuenta que, a menor privacidad
mayor exposicion al riesgo de extorsivos o de secuestro.

Si es victima de una extorsion telefénica, no cuelgue, intente
tomar nota, no de ni su nombre ni su numero de identidad v,
de ser posible, grabe la llamada.

En caso de ser victima de amenazas en cualquiera de sus
modalidades, comuniquese inmediatamente con las
autoridades y no ceda ante las peticiones de los delincuentes.

Capacitese si es posible en manejo defensivo y evasivo
aumentando su capacidad de poner a salvo su vida o la de su
familia en caso de un asalto en via publica.

Si se encuentra en una situacion de alta vulnerabilidad y
propenso a ser victima de robo o secuestro exprés no ponga
resistencia alguna.
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